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Vorwort
em.o. Univ.-Prof. Dr. Hubert Biedermann

Lehrgangsleitung
Prasident der Osterreichischen Vereinigung fiir Instandhaltung und Anlagen-
wirtschaft (OVIA)

Sehr geehrte Damen und Herren,

in einer Zeit, in der technologischer Fortschritt und wirtschaftliche Dynamik die Unternehmenslandschaft
pragen, gewinnt die kontinuierliche Weiterbildung von Fuhrungskraften zunehmend an Bedeutung. Ins-
besondere im Bereich des Instandhaltungsmanagements, wo Effizienz und Zuverlassigkeit Hand in Hand
gehen mussen, ist es unerlasslich, den Fihrungskrafte-Nachwuchs bestmoglich auf die Herausforderungen
der Zukunft vorzubereiten.

Mit Stolz prasentieren wir Ihnen unser einzigartiges Weiterbildungsprogramm, das speziell fir aufstrebende
Flhrungskrafte im Instandhaltungsmanagement konzipiert wurde. Dieses Programm ist im deutschspra-
chigen Raum ohne Vergleich und vereint empirisches Fachwissen mit praxisnahen Managementkompe-
tenzen in einem kompakten, aber intensiven Format von 2 x 5 Tagen.

Was unser Programm auszeichnet:

Ganzheitlicher Ansatz: Wir kombinieren theoretischen Input mit praktischen Umsetzungserfahrungen,
Fallstudien und interaktiven Gruppenarbeiten.

Praxisorientierung: Teilnehmer bearbeiten wahrend des Programms ein reales Projekt aus ihrem Un-
ternehmen, das unmittelbaren Mehrwert schafft.

Bewihrte Qualitat: Uber 150 Absolventen in den letzten zehn Jahren bewerten unser Programm
durchwegs als ausgezeichnet.

Brancheniibergreifende Relevanz: Wir adressieren die Bedurfnisse der anlagenintensiven Industrie mit
besonderem Fokus auf Produktivitat, Sicherheit und Nachhaltigkeit.

Vielfdltige Teilnehmerschaft: Unser Programm spricht Fachkrafte aus der produzierenden Industrie
mit den Markterfolgsfaktoren Qualitat, Kosten, Zeit und Agilitat an.

In einer Welt, in der effizientes Anlagenmanagement Uber Wettbewerbsfahigkeit und Nachhaltigkeit
entscheidet, bietet unser Programm die ideale Plattform, um Fihrungskompetenzen zu scharfen und
zukunftsorientierte Strategien zu entwickeln.

Wir laden Sie ein, Teil dieser Erfolgsgeschichte zu werden und in hre berufliche Zukunft zu investieren. Lassen
Sie uns gemeinsam die Weichen fir ein effizientes und innovatives Asset-Management stellen.

Mit herzlichen Grif3en,

Hubert Biedermann

WY -
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|[H-Management

11-tagiger Lehrgang

Die hochautomatisierten Prozesse in den produzier-
enden Unternehmen haben dazu geflhrt, dass in-
zwischen bis zu 20% der beeinflussbaren Herstellkosten
fir Verflgbarkeit, Werterhaltung und Lebensdauerver-
langerung aufgewendet werden missen. Andererseits
flihrt unzureichendes Asset-management zu hohen Aus-
fallkosten und damit gravierenden okonomischen
Konsequenzen. Dardber hinaus kann ein konsequent
angewandtes IH-Management zur Energieeffizienz und
Ressourcenschonung beitragen.

Dieser Situation Rechnung tragend, muss das
IH-Management damit vertraut sein, mogliche Wert-
treiber zu nutzen und die Instrumente der Kosten-
rechnung und des Kostenmanagementsbeherrschen.
Ebenso sollte es wissen, wie man den angestrebten
Wertbeitrag der Instandhaltung beeinflusst und misst.
Uber dieses betriebswirtsch- schaftliche  Know-how
hinaus erganzen die Teilnehmerinnen und Teilneh-
mer im Instandhaltungsmanagement-Programm ihr
Wissen Uber Fuhrungsfragen, Planung, Steuerung und
Organisation der Instandhaltungsleistungen, eingebettet
in ein dynamisches, schlankes und wissensorientiert
gestaltetes Instandhaltungsmanagement.

Ausbildungsziel

Sie verstehen, wie Sie die Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit lhres Unternehmens beeinflussen
konnen, indem Sie die Instandhaltung als Wertschop-
fungstreiber etablieren.

Sie lernen, Werttreiber zu identifizieren und entwi-
ckeln konkrete Ansétze, diese gezielt zu fordern und
in lhrer betriebsspezifischen Situation freizusetzen.
Sie erganzen lhr Know-how, das Sie im Wege des
Jearning on the job" gesammelt haben, um fundierte
Techniken des Instandhaltungsmanagements.

In einem nach Projektmanagementprinzipien gestalt-
eten Umsetzungsprojekt wenden Sie das Gelernte an
und vertiefen lhre Fahigkeiten und Fertigkeiten am
Beispiel Ihrer betriebsspezifischen Gegebenheiten
im Unternehmen.

Referenten

Als Vortragende kommen ausgewahlte Experten aus
Industrie und Wissenschaft zum Einsatz, welche auf
jahrzehntelange Fihrungs- und Managementerfahrung
im Kontext zur Instandhaltung zurlickgreifen konnen.

ZiE'gl‘uppe Wer sollte teilnehmen?

Zielgruppe dieses Programms sind Flhrungs-
krafte im Instandhaltungsmanagement mit
technischer Grundausbildung. Die Teilnehmer
erganzen ihr Know-how durch fundierte Philo-
sophien, Strategien und Instrumente des Instand-
haltungsmanagements. Zusatzlich machen Sie
sich mit grundsatzlichen kaufmannischen Be-
griffen und betriebswirtschaftlichen Zusammen-
hangen vertraut.

Typische Positionsbezeichnungen der Teilnehmer:

Nachwuchsfuhrungskréfte in Technik und IH
Instandhaltungsleiter/Teamkoordinatoren
Fachgebietsleiter Instandhaltung, Anlagen-
technik und Asset-Management
Betriebsingenieure

Manager fir Instandhaltung
Service-Ingenieure

Instandhaltungsplaner

10. Lehrgang Instandhaltungsmanagement 4



Lernmethoden

Lerntransfer durch Praxisprojekt

Eine Besonderheit dieses Programms ist der er-
probte  Mix unterschiedlicher, aufeinander
abgestimmter Lernmethoden.  Dadurch st
gewahrleistet, dass Sie eben nicht nur Grund-
lagen erlernen, sondern bereits im Seminar
erste Umsetzungsideen sammeln.

Vortrag mit Diskussion und Gruppenarbeit

In  Diskussionsvortragen  vermitteln  Ihnen
die Lehrgangsleitung und Referenten die be-
triebswirtschaftlichen,  managementrelevanten
und instandhaltungsspezifischen Kenntnisse. Zur
Vertiefung der Themen arbeiten Sie selbst-
standig in Kleingruppen an Ubungsbeispielen.
Sie diskutieren Probleme der Umsetzung und
wenden - anhand von Fallstudien - das neue Wis-
sen unmittelbar an. Die Fallstudiendiskussion
im Plenum wird in Gruppenarbeiten mit den
Seminarbetreuern vorbereitet.

Praxisportrats

Die Vortrage und Gruppenarbeiten werden
erganzt durch konkrete Beispiele aus der Praxis.
Die betriebliche Umsetzung und Erfahrungen
mit den Instandhaltungskonzepten und -instru-
menten werden durch Expertendiskussionen
vertieft.

Exkursion

Zum Abgleich der vermittelten Inhalte mit der
betrieblichen Praxis und zur Festigung des Netz-
werks der Teilnehmer untereinander, finden im
Laufe des Programms Exkursionen zu Betrieben
in der Region statt.

Lerntransfer durch Praxisprojekt

Damit Teilnehmer und Unternehmen bestmaglich
von dem Programm profitieren, erhalt jeder Teil-
nehmer die Gelegenheit, die Inhalte des
Programms an einem konkreten Praxisprojekt im
eigenen Unternehmen anzuwenden.

Gemeinsam mit Vorgesetzten wird eine Frage-
stellung des Instandhaltungsmanagements
im eigenen  Wirkungsbereich des Teilnehmers
definiert. Dieser Mentor steht als Ratgeber zur Be-
waltigung unternehmensinterner  Hurden  zur
Seite. Fur den zu wahlenden Problemlosungsweg
sowie inhaltliche und fachliche Fragen steht
erganzend ein Ansprechpartner der Lehrgangs-
leitung zur Verflgung.

»11 Tage in zwei Modulen klingt sehr lang
fiir eine WeiterbildungsmaBBnahme. Sie
ist aber ungleich effektiver als ein kurzer,
oberflachlicher Crashkurs.”

Dipl.-Ing. Rainer Droese
Thyssenkrupp Steel Europe AG

.'- A‘. - ..
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Exkursion des 9. IHM-Jahrgangs (© OVIA)
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Seminarinhalt

Weiterbildung und Qualifikation inkl. Projektarbeit & Zertifikat

Modul |

Managementsysteme der Instandhaltung
5 Tage - 09.-13.03.2026

Managementsysteme

Instandhaltung und Instandhaltungsphilosophien
Instandhaltungsstrategien

Analyse und Optimierung von Instandhaltungsprozessen
Kostenanalyse, Leistungsverrechnung & Budgetierungsmethoden
Instandhaltungs-Controlling & Wertschopfungsbeitrag

Modul i

IH-Strategien umsetzen & Veranderungen bewirken
5 Tage - 08.-12.06.2026

Umsetzungsprojekt

KPI’s der Instandhaltung

Organisation der Instandhaltung
Anforderungen an die IT; Datenanalytik und K
Lean Leadership-Flhrung
Ersatzteilmanagement
Fremdfirmenmanagement/Outsourcing
Verdanderungsmanagement

Modul 111 \ 4

Kolloguium & Abschlussprasentation
1Tag - 21.09.2026
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Ablauf

2 x 5 Tage inkl. Abschluss-Kolloguium

Seminarort Modul |
Asia SPA Leoben

In der Au 1/3 8700 Leoben

Das Asia Spa Leoben liegt zentral in der Obersteier-
mark und bietet mit seiner modernen Infrastruktur
einen hochwertigen Rahmen fiir Weiterbildungsver-
anstaltungen. Die ruhige Atmosphare, kombiniert
mit zeitgemalen Seminar- und Tagungsmaoglich-
keiten schafft ideale Voraussetzungen fir konzen-
triertes Arbeiten und bietet durch die naheliegende
Industrie ausgezeichnete Exkursionsmaoglichkeit-
en.

Seminarort Modul Il
Naturhotel Waldrast

Mutzens 27 6143 Mihlbach

Das Naturhotel Waldrast liegt in ruhiger, naturna-
her Umgebung und bietet einen idealen Rahmen
flr Weiterbildungs- und Seminarveranstaltungen.
Die Kombination aus moderner Seminarinfra-
struktur, einer entspannten Atmosphére sowie der
unmittelbaren Nahe zur Natur fordert konzentri-
ertes Arbeiten, Austausch und nachhaltige Lern-
prozesse. Durch die Lage bietet sich die Moglich-
keit einer kiirzeren Anreise aus Westosterreich und
Deutschland mit gleichzeitig nahegelegenen Indus-
trieunternehmen zum Erfahrungsaustausch.

Termine
Modul | im Asia SPA

Modul Il im Waldrast Natur Hotel
Kolloquium im Asia SPA

Kosten
OVIA-Mitglieder: € 6.600;-

Normalpreis: € 6.950.-

(exkl. MwSt., exkl. Reise- und Aufenthaltskosten)

09.-13.03.2026
08.-12.06.2026
21.09.2026

Kontaktdaten

em. 0. Univ.-Prof. Dr. mont. Hubert Biedermann
T: +43 (0) 3842 402 6003
M: +43 (0) 664 4400417

hubert.biedermann@unileoben.ac.at

Dipl. Ing. Georg Steger
+43 (0) 3842 402 5308
georg.steger@oevia.at
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Uber die OVIA...

Osterreichische Vereinigung fir Instandhaltung und

Anlagenwirtschaft

Die OVIA ist Osterreichs zentrale Plattform Osterreichische Vereinigung fiir Instandhaltung und
fur Fachwissen, Innovation und netzwerken Anlagenwirtschaft
im  Bereich Instandhaltung und Anlagen-

wirtschaft. Seit 1989 setzt sich die Vereinigung
fur die Weiterentwicklung von Theorie und Praxis
in anlagenintensiven Industriebereichen ein. Als
unabhangige und neutrale Organisation bietet
die OVIA Zugang zu Expertenwissen, zukunfts-
weisenden Losungen und einem Netzwerk von
Fachleuten aus unterschiedlichsten Branchen.

Unsere Mission:

- Forderung der Wertschatzung und Bedeu-
tung von Instandhaltung in Unternehmen.
Unterstltzung der Mitglieder durch praxis-
orientierte Weiterbildungsprogramme, Tools

Mon
Fran

tanuniversitat Leoben
z Josef - Strale 18

A-8700 Leoben

Mail

- oevia@oevia.at

Tel: +43 (0) 3842 402 5308

Vort

eile der Mitgliedschaft:

Lernen von den Besten: Ein starkes Netzwerk
mit jahrzehntelanger Erfahrung in Praxis und
Wissenschaft.

Weiterbildungsangebote mit Experten aus

und Events. Industrie und Wissenschaft.
Entwicklung und Umsetzung neuer Strate- Teilnahme an Arbeitskreisen und ERFA
gien fur moderne Instandhaltungs- und Runden mit fuhrenden Unternehmen.

Asset-Management-Systeme.
Initiierung von Projekten, Studien und Best
Practices, um den Wandel aktiv zu gestalten.

Die OVIA versteht Instandhaltung nicht nur

als technisches Muss, sondern als Treiber fur
Wirtschaftlichkeit, Nachhaltigkeit und Innovation.
Eine optimierte Anlagenwirtschaft sorgt fur
maximale Verflgbarkeit, Effizienz und Wettbe-
fur

werbsfahigkeit - ein klarer Vorteil Un-

ternehmen jeder GrofRe.

Austausch mit internationalen Partnern und
Einblick in exklusive Studien und Forschun-
gen.

Weiterbildungen, darunter TPM und Instand-
haltungsmanagement nach der Lean-Smart-
Maintenance (LSM) Philosophie.

Maintenance Award Austria

MAz Innovation Award

Forschungsergebnisse

Coaching & Industrieprojekte

Expertenrunden

Benchmarking

10. Lehrgang Instandhaltungsmanagement 8



